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FIRMA BILGILERI

Firma Adi: Cukurova Silo isletmeciligi
Sektor: Tahil Depolama

Uriin: Silo ve Tasima Sistemleri

Uriin Cesit Sayisi: 50

ihracat Payi : %90

Kurulus Yili: 2005

Calisan Sayisi: 110

Belgeler: ISO9001 : 2015
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Aciklama: Cukurova Silo Isletmeciligi olarak, miusterilerimizin
ihtiyaclari dogrultusunda, istenilen kapasitelerde, tahil ve bakliyat
drtnlerinin glvenli bir sekilde depolanmasina olanak saglayacak,
anahtar teslim silo kurulumu gerceklestiriyoruz.
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PROJE EKiBi

@ ADANA SANAYi ODASI

Ad/Soyad

Unvani

Proje Sponsoru

Mehmet Pars Sezer

Genel Mudur

Proje Lideri Hakan Bircan Proje Muhendisi

Proje Uyeleri  |Aylin Ozdal Planlama Uzman Yardimcisi
Alper Akilevi Sac isleme Sorumlusu
Bekir Karakuzu Uretim Planlama Sorumlusu
Ali Emel Montaj Sorumlusu
Fatih Deniz Uretim Sorumlusu

Emre Sigirci

Uretim Sorumlusu

YALIN DONUSUM PROJESI
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PROJE KAZANIMLARI

Danismanlik Oncesi Alinan Egitim Siresi: 2 giin
Danismanlik Stresi: 7 Glin

Devam Maddi Gercgeklesen Potansiyel
Bolim Yalin Uygulamalar . Tamamlandi Olmayan ¢ 2 y
Ediyor Kazang Kazang
Kazang
ABKANT SMED X 598.000
FABRIKA DEGER AKIS HARITALAMA X 462.000 1.561.000
ROLL FORM HIZLI KAIZEN X X
ROLL FORM HIZLI KAIZEN
FABRIKA 5S X X
TOPLAM | 1.060.000 TL 1.561.000 TL
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255
250
245
240
235
230
225
220
215

ADANA SANAYi ODASI

PERFORMANS GELISIMLERI

Bolim

Abkant Pres

Fabrika

Roll Form

Roll Form

Abkant Pres Performans Grafigi

249 giin
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Mevcut Durum

lyilestirme Sonrasi
Durum

lyilestirme

% Performans
Artisl

2019 yilinda galisilan
gun sayisi: 249 gun

227 gun

22 gun

%9

1 projenin ortalama
termin siresi: 51 gun

Gergeklesen: 47,5 gin
Potansiyel: 35,5 guin

Gergeklesen: 3,5 glin
Potansiyel: 12 gun

Gerceklesen %7
Potansiyel %22

UEE = %55

UEE = %78

%23 UEE artisi

%42

UEE = %78

UEE = %94

%16 UEE artisi

%20

227 giin 30
%9

20
- 10

Mevcut Durum

lyilestirme Sonrasi 0

Mevcut Durum

51 giin

Fabrika Performans Grafigi

47,5 giin

%7
\

Gergeklesen

100%
90%
80%

35,5 giin 70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%
0%

Potansiyel

Roll Form Performans Grafigi

78% /'

55% /

Mevcut Durum lyilestirme-1

Sonrasi

rupas

lyilestirme-2
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IYILESTIRMELER

1) SMED
Gergeklesen: Abkant Pres’te tip degisim siresi 20 dakika’dan 4 dakika’ya disuralda.

2) Deger Akis Haritalama
Gergeklesen: 51 giin olan ortalama proje termin stresi 47,5 giin’e dusurulmustar.
Potansiyel: Ek aksiyonlar ile ortalama proje termin siiresi 35,5 giin’e disuruilecektir.

3) Hizh Kaizen 1
Gergeklesen: Roll Form makinesinde yapilan tansiyon kontrol sistemi ile glinlik ¢alisma saati 5 saat’ten 7 saat’e

cikariimistir.

4) Hizh Kaizen 2
Gergeklesen: Roll form hattindan c¢ikan ring saclarinin tasinma islemi tasarlanan kizakli ray sistemi ile glinlik
calisma saati 7 saat’ten 8,5 saat’e cikariimistir.

5) 55
Abkant pres, plazma kesim, enjeksiyon, Roll Form, malzeme deposu ve sevkiyat bolimlerinde 5S yapilmistir.
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IYILESTIRMELER — SMED

ABKANT PRES
TiP DEGIiSIiM
SURESININ
AZALTILMASI
(SMED)

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi
iyilestirmelerin Uygulanmasi
.|Sonuglarin izlenmesi
.|Standartlastirma

SO[E[E[S

PROBLEMIN ACIKLAMASI

YALIN DONUSUM PROJESI

—-CSi B oru

ADASO

neden olmaktadir.

Silo Uretimlerinde mutlaka Abkant Pres makinelerinde bikim yapilmak zorunda. Cok fazla farkli boyutlarda
ve adirliklarda sac bikimu yapildigindan ¢ok fazla tip degisimi olmaktadir. Bu da Abkant Pres hatlarinin hat
verimini disirmektedir. Hat verimi distiglnden yil bazinda daha az sayida silo Uretim projesi yapilmasina

PROBLEM

HEDEF

2019 yilinda Abkant Pres hatlarinda (3 hat) toplamda
747 saat tip degisimi yapiimistir.

2020 yilinda tip dedisim siresinin minimum %50
azaltilarak maksimum 373 saate dusurutlmesi.

Abkant Pres Yillik Mevcut Tip Degisim Siiresi ve Hedef

800
700 747 saat —
600
500

400

300
200
100

Hedef
< 373 saat

Mevcut Durum

.ro ¥ I.

oe hwin
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IYILESTIRMELER - SMED
Sr  Adim .. ;
Adim Kisi Ig/Dis 05 10 1520 2530 35 40 4550 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 105 110 115 120 125 130 135 140 145 150 155 160 165 170 175 180 185 190 195
No No (Dak)
ABKANT PRES 1 1 PARALELLIK VE BOMBE SIFIRLAMA 1 0,25 .
. 2. e 2 2 DAYAMANIN ARKAYA GONDERILMESI 1 0,25
TIP DE_GI_SIM 3 3 KALIBIN BICAGININ AGZININ TEMIZLENMESI 1 0,53
SURESININ 4 4  ALT KALIPLARIN VIDALARININ SOKULMESI 1 085
AZALTILMASI 5 5  KALIP ALT TEMIZLIGI 1 1,37
(SMED) 6 6 ALT KALIPLARJN YERLESTiRi'ITM ESi 1 0,92
7 7 ALT KALIPLA UST KALIBA GORE SIFIRLANMASI 1 1,00
8 8 ALT KALIPLARIN BAGLANMASI 1 0,67
Problemin ve Hedefin 9 9 UsT B|CAG|N SOKULMESI 1 1,00
L Tanimlanmasi 10 10 UST BICAGIN OTURTTURULMASI 1 0,38
2.|Mevcut Durum Analizi 11 11  KALIBIN SIKILMASI 1 0,25
3.|Kok Neden Analizi 12 12 VINCLE TASIMA(BEKLEME) 1 4,00
4. |iyilestirmelerin Uygulanmasi 13 13 VINGLE TASIMA(TASIMA) 2 4,00 —
5.|Sonuglarin izlenmesi 14 14 iLK URUNUN AYARLANMASI 1 4,50
6.|Standartlastirma

Toplam 2 20 dak

Abkant Pres Hatlarinda mevcut durumda ortalama tip degisim stiresi 20 dakika’ dir.
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IYILESTIRMELER — SMED

BALIK KILGCIGI DIYAGRAMI

A.BKAN.I P.RES METOT
TIP DEGISIM
SURESININ Kalip ayarlamasinin

Olciilerek yapilmasi

AZALTILMASI :
(SMED) Kalip alt1 temizliginin manuel
sekilde bez ile yapiimasi
\
: - Biikiim yapilacak iiriiniin tip degisimi
1. Problemin ve Hedefin sirasinda makineye tanitiimasi

Tanimlanmasi
Mevcut Durum Analizi

|Bi.ikii|ecek malzemenin ving ile tasinmasi |

2.
3.|K6k Neden Analizi - - — - —— —
4.liyilestirmelerin Uygulanmas! |Sokme takma islemlerinin alyan ile yapilmasi | SiLO URETIMI PROJE

. . 5 T A
5.[Sonuglarin izlenmesi Ul SOULI:IIE:’;:I:IN UZUN
6.|Standartlastirma

Tip degisim sirasinda kullanilan
malzemelerin sabit masada ve
diizensiz bulundurulmasi

Yardima operatoriin aktif caismamasi

MALZEME
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IYILESTIRMELER — SMED

EFOR - FAYDA MATRIKSI

ABKANT PRES
TiP DEGiSIM COZUM ONERILERI
SURESININ N 1 [Abkant bélumiinde tasimayi kolaylastirmak ve
AZALTILMASI YUOKSEK beklemeleri azaltmak icin trans palet kullaniimasi.

SMED > Temizlik adimini kolaylastirmak igin makine yanina hava
( ) UYGULAMAYA DEVAM° hatti cekilmesi.

3 |Yardimci operatorin de tip degisiminde aktif gorev

1 Problemin ve Hedefin @lmasi ve paralel calismalari.

Tanimlanmasi 4 [<alip sékme ve takma adimlarinda havali tabanca
2.|Mevcut Durum Analizi kullaniimasi.
j‘ :i/?ltgie:::lfr?:lLIJZyI/guIanmam 5 [Kalip ayarlama islemi igin isaretleme sistemi yapilmasi.
5: Sonuglarin izlenmesi 6 Her bir Grintan bakdm ayarlarinin 6nceden makineye
6.|Standartlastirma tanitiimasi.

FAYDA
DUSUK

UYGULAMAYA DEGMEZ

DUSUK YUKSEK

EFOR
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IYILESTIRMELER — SMED

ABKANT PRES
TiP DEGIiSIiM
SURESININ
AZALTILMASI
(SMED)

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi

.|iyilestirmelerin Uygulanmasi

.|Sonuglarin izlenmesi

[T [W [~

.|Standartlastirma

TRANSPALET L HAVA HATTI ‘ ‘ TAKIM ARABASI J ‘ HAVALI TABANCA
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;; Ag;m Adim Kisi (Ss‘;rne) ic/Dis 120 510 15 20 25 30 35 40 655 065 05 W% % % 1005 10 15 20 15 50 5 10 5 50 5 10 65 0 0% 045 90 5 20 205 210 215 220 225 230 235 240
1 0 TRANSPALETLE TASIMA 1 120 | Dis | 1
ABKANT PRES .
. .. . PARALELLIK VE BOMBE SIFIRLAMA
TIP DE_G|_$|M 2 2 KAUBINBICAGININ AGZININ TEMIZLENMESI 1 10
SURESININ DAYAMANIN ARKAYA GONDERiLMESi
AZALTILMASI 3 1  ALTKALIPLARIN ViDALARININ SOKULMESI 2 25 222 22
(SMED) 4 3.1 ALTKALIPLARIN TASINMASI 1 20 1111
5 41 KAUP ALT TEMIZLIGI 1 20 ERET!
6 5.1 ALTKALIPLARIN YERLESTIRILMESI 1 35 111111
1 Problemin ve Hedefin r . R
ammlanmasi 7 7 ALTKALIPLA UST KALIBA GORE SIFIRLANMASI 1 20
2.|Mevcut Durum Analizi 8 7 6  ALTKALIPLARIN BAGLANMASI 2 20 1111
3.[Kok Neden Analizi 9 3.2 USTBICAGIN SOKULMESI 1 40 [ | IR
4.|lyilegtirmelerin Uygulanmasi 10 4.2 ALT YATAK VE UST BICAGIN TEMiZLENMESI 1 20 1111
5.Sonuglarin Izlenmesi 11 5.2 USTBICAGIN OTURTTURULMASI 1 25 -
6.|Standartlagtirma 12 7 8  USTBICAGIN SIKILMASI 1 30 EERERE!
13 9 (LK URUNUN AYARLANMASI 2 40 2 02 2 2 2 21 2 2
Toplam 2 4 dak
. . . . Joe . e . [ ] ’ . . .o . .
Abkant Pres Hatlarinda iyilestirme sonrasinda ortalama tip degisim siiresi 4 dakika’ya distrGlmustur.
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IYILESTIRMELER — SMED

ABKANT PRES
TiP DEGIiSIiM
SURESININ
AZALTILMASI
(SMED)

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

=

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi

iyilestirmelerin Uygulanmasi

.|Sonuglarin izlenmesi

SO[E[E[S

.|Standartlastirma

25

20

15

10

Abkant Pres Tip Degisim lyilestirme Grafigi

20 dak

4 dak
%80

.

Mevcut Durum

lyilestirme Sonrasi

Mevcut tip degisim siiresi 20 |dak
lyilestirme sonrasi tip degisim siiresi 4 |dak
Kazanilan siire 16 |dak
lyilestirme orani 80 | %

YALIN DONUSUM PROJESI
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IYILESTIRMELER — SMED

ABKANT PRES
TiP DEGIiSIiM
SURESININ
AZALTILMASI
(SMED)

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

=

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi

iyilestirmelerin Uygulanmasi

.|Sonuglarin izlenmesi

SO[E[E[S

Standartlastirma

800
700
600
500
400
300
200
100

Abkant Pres Tip Degisim Yillik lyilestirme Grafigi
747 saat

Hedef
< 373 saat

150 saat
Mevcut Durum lyilestirme Sonrasi
Mevcut durum yillik tip degisim siiresi 747 saat
Hedeflenen yillik tip degisim siiresi 373 saat
Gergeklesen yillik tip degisim siiresi 150 saat
Kazanilan yillik tip degisim siresi 597 saat

YALIN DONUSUM PROJESI

~~CSI @ gruna

ADASO

10.% :I.

oe hwin
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IYILESTIRMELER — SMED

Performans Artis Grafigi

ABKANT PRES 255 249 v
. ve o un
TiP DEGiSiM 250 &
SURESININ 245
AZALTILMASI 240
(SMED) 235
230
Problemin ve Hedefin
Ll 225
animlanmasi
2.|Mevcut Durum Analizi 220
3.|Kok Neden Analizi
PP X 215
4. |lyilestirmelerin Uygulanmasi . .
5.Sonuglarin izlenmesi Mevcut Durum lyilestirme Sonrasi
6.|Standartlagtirma
Mevcut yillik calisma giin sayisi 249 gilin \/
Yillik toplam kazanilan siire 597 saat
Gunliik galisma siiresi 9 saat
Abkant pres hat sayisi 3 adet
Kazanilan siire 22 giin
lyilestirme sonrasi yillik calisma giin sayisi 227 giin
lyilestirmenin performansa etkisi 9 %
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IYILESTIRMELER — SMED

ABKANT PRES
TiP DEGIiSIiM
SURESININ
AZALTILMASI
(SMED)

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

=

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi

iyilestirmelerin Uygulanmasi

.|Sonuglarin izlenmesi

SO[E[E[S

Standartlastirma

iyilestirme sonrasi kazanilan giin sayisi 22 giin
mevcut durumda giinliik {iretimi yapilan proje sayisi 6 adet
ivilestirme sonrasi liretimde kazanilan siire 132 proje*giin
ivilestirme sonrasi yapilacak ek ciro 4.597.005 TL
ivilestirme sonrasi ekstra yapilacak kar 229.850 TL
2019 yilinda ¢alisilan proje*giin sayisi 1.530 Proje*Giin
2020 yihl cahisilabilecek proje*giin sayisi 1.662 Proje*Giin
sabit birim maliyet kazanci 182 TL/proje*giin
sabit maliyetten elde edilen kazang 301.961 TL
yillik finansman getirisi orani(en yiiksek banka faizi) 12,50%

yillik finansman getirisi 66.476 TL
iyilestirme sonrasi toplam yillik kazang | 598.287 TL

YALIN DONUSUM PROJESI
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H H H . TALIMAT NO: | ABKANT1-01
IYILESTIRMELER - SMED TALIMATLAR —
YAYIN TARIHI:[ 28.9.2020
ABKANT KALIP DEGIiSiMi TALIMATI
f . YARDIMCI
OPERATOR .
TALIMAT OPERATOR
01. Bir sonraki kalipta kullanilacak malzemeyi tasi. X
ABKANT PRES 02.Paralellik ve bombeyi sifirla. X
TI P DEG ISI M 03.Kalip bigaginin agzini temizle. X
SU RESI N I N 04.Dayamayi arkaya gonder. X
AZALTI LMASI 05.Alt kaliplarin vidalarini sok. X X
(SMED) 06.Alt kaliplar tasi. X
07.Kalip altini temizle. X
1 Problemin ve Hedefin 08.Alt kaliplar yerlestir. X
Tanimlanmasi 09.Alt kalibi Ust kaliba gére sifirla. X
2.|Mevcut Durum Analizi -
" — 10.Alt kaliplari bagla. X X
3.|[K6k Neden Analizi
4.|iyilestirmelerin Uygulanmasi 11.Ust bigagy sok. X
5.|Sonuglarin izlenmesi 12.Alt yatak ve iist bigagi temizle. X
6.|Standartlagtirma 13.Ust bigag yerlestir. X
14.Ust bigag sik. X
15.ilk Griini ayarla ve kontrol et. X X
OPERATOR: YARDIMCI OPERATOR:
HAZIRLAYAN: ONAY :
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SiLO URETiMI

Misteriye 6zel proje bazli silo tretimi yapilmaktadir. Proje termin slreleri uzun sirdidginden istenilen miktarda proje
alinamamaktadir. Bu da daha az ciro yapilmasina neden olmaktadir.

PROJE TERMIN
SURELERININ

PROBLEM

HEDEF

KISALTILMASI

2019 yilinda tamamlanan projelerin ortalama termin suresi 51
gundur.

2021 yihnda tamamlanacak projelerin ortalama termin
sudresinin minimum %20 azaltilarak yaklasik 41 glne

dusurudlmesi.

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi
iyilestirmelerin Uygulanmasi
Sonuglarin izlenmesi
Standartlastirma

o U s [w N

Cezayir Diiz Tabanli Silo Uretimi
Mevcut Termin Siiresi ve Hedef

60

51 giin

50

40

30

20

10

Mevcut Durum

Hedef
<41 giin
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IYILESTIRMELER — DEGER AKIS HARITALAMA

SiLO URETIMmI
PROJE TERMIN
SURELERININ
KISALTILMASI

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi
iyilestirmelerin Uygulanmasi
Sonuglarin izlenmesi
.|Standartlastirma

SO[E[R[S

CEZAYIiR DUZ TABANLI SiLO URETiMi DEGER AKIS HARITALAMA

SATIS

SATIN ALMA URETIM
PLANLAMA SAC iSLEME
DEPO 'AYNAK-MONTA

TALASLI iIMALAT
BOYA
ELEKTRIK
ENJEKSIYON
ROLLFORM
PROFIL iSLEME

FASON

SEVKIYAT

YALIN DONUSUM PROJESI
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Cezayir diiz tabanli silo
uretimi icin termin suresi
51 glin’diir.

Katma Degersiz Siire 30 | giin

Katma Degerli Siire 21 | giin

Toplam Termin Siiresi | 51 | giin
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IYILESTIRMELER — DEGER AKIS HARITALAMA

BALIK KILCIGI DIYAGRAMI

SiLO URETIMI
PROJE TERMIN METOT
SURELERININ . —
eklif hazirlama siirecinin
KISALTILMASI manuel yapilmasi
\
Uretim emrinin bilgisayar
ortaminda(excel) manuel
- - olarak hazirlanmasi
1 Problemin ve Hedefin

\
Tanimlanmasi Olusturulan imalat listelerinin,

2.|Mevcut Durum Analizi iretim sahasina dagitiimasi

3.|K6k Neden Analizi hazirhigi kisiler tarafindan

4. liyilestirmelerin Uygulanmasi manuel yapiimakta SiLO URETIMI PROJE
5.|Sonuglarin izlenmesi \ TERMIN SURESININ UZUN
6.|Standartlastirma Satis departmani ile proje OLMASI

departmani arasindaki siireglerin
manuel yonetilmesinden kaynaklh
gecikmeler

Projenin planlama asamasinda
yapilan sac ve civata hesabinin
el hesabi ile(manuel) olarak
yapilmasi.
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IYILESTIRMELER — DEGER AKIS HARITALAMA

EFOR - FAYDA MATRIKSI

NO 0zUM ONERILERI

1 Sirket kendi binyesinde blog programi yazilmasi

SiLO URETIMmI

PROJE TERMIN
SURELERININ YOKSEK
KISALTILMASI

2 [CoralReef programinin alinmasi

Civata ve sac hesabinin bilgisayar ortaminda
(excelde) daha kisa siurede yapilmasi

UYGULAMAYA DEVAM

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi
Kok Neden Analizi FAYDA
iyilestirmelerin Uygulanmasi
.|Sonuglarin izlenmesi
.|Standartlastirma

SO[E[E[S

DUSUK

HEMEN YAP UYGULAMAYA DEGMEZ

DUSUK YUKSEK

EFOR
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IYILESTIRMELER — DEGER AKIS HARITALAMA

SiLO URETIMmI
PROJE TERMIN
SURELERININ
KISALTILMASI

CEZAYIR DUZ TABANLI SiLO URETiMi DEGER AKIS HARITALAMA

SATIS

3 giin
kisaldi

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi

iyilestirmelerin Uygulanmasi

.|Sonuglarin izlenmesi

A

.|Standartlastirma

SATIN ALMA

PLANLAMA

DEPO

0,5 giin
kisaldi

1,5

URETIM
SAC iSLEME
KAYNAK-MONTAIJ
TALASLI IMALAT
BOYA
ELEKTRIK
ENJEKSIYON
ROLLFORM
PROFIL iSLEME

FASON

15

15

SEVKIYAT

-
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ADASO

Satis sureglérinden 3 gln,
planlama s[ﬁreglerinden 0,5 giin olmak Gzere
toplam 3,5 giin iyilestirme yapilarak,
Cezayir dUzﬁtabanll silo Gretimi igin termin
suresi 47,5 giin’e dustrilmstar.

Katma Degersiz Siire 28 giin
Katma Degerli Siire 19,5 | giin
Toplam Termin Siiresi | 47,5 | giin
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SiLO URETIMmI
PROJE TERMIN
SURELERININ
KISALTILMASI

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi

iyilestirmelerin Uygulanmasi

.|Sonuglarin izlenmesi
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ADASO

CEZAYIR DUZ TABANLI SiLO URETiMi DEGER AKIS HARITALAMA

SATIS

3 giin
kisaldi

SEVKIYAT

3,5 glin gerceklesen iyilestirmeye ek olarak,
devam eden aksiyonlar ile beraber 12 glin
daha iyilestirme olacak ve silo tretim termin
suresi 35,5 giin’e diisecektir.

SATIN ALMA URETIM
PLANLAMA SAC iSLEME
DEPO KAYNAK-MONTAJ
TALASLI iIMALAT
0,5 giin
kisaldi BOYA
. ELEKTRIK
6 gun
kisalacak ENJEKSIYON
ROLLFORM
6 giin
PROFILISLEME | |salacak
FASON
2 9

Katma Degersiz Siire 16 giin

Katma Degerli Suire 19,5 | giin

Toplam Termin Siiresi | 35,5 | giin

1,5 15
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IYILESTIRMELER — DEGER AKIS HARITALAMA

SiLO URETIMmI
PROJE TERMIN
SURELERININ
KISALTILMASI

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi
iyilestirmelerin Uygulanmasi
.|Sonuglarin izlenmesi
Standartlastirma
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60

50

40

30

20

10

Yillik Ortalama Proje Termin Siiresi

51 giin 47,5 giin
%7
\
Hedef
<41 giin
35,5 giin
Mevcut Durum Gergeklesen Potansiyel
2019 yillik ortalama proje termin siiresi 51 giin
lyilestirme sonrasi gergeklesen ortalama proje termin siiresi 47,5 gilin
Gergeklesen termin siiresi kazanci 3,5 giin
Gergeklesen iyilestirme orani 7%
lyilestirme sonrasi potansiyel ortalama proje termin siiresi 35,5 giin
Potansiyel termin siiresi kazanci 12 gin
Gergeklesen iyilestirme orani 22%

YALIN DONUSUM PROJESI

~~CSI @ oru

ADASO
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IYILESTIRMELER — DEGER AKIS HARITALAMA

SiLO URETiMmi Yillik Ortalama Proje Sayisi
PROJE TERMIN 45 39 et

SURELERININ 40
KISALTILMASI 3 oadet 32 ade‘
30
25
20
Problemin ve Hedefin
‘[Tanimlanmasi 15
.Mevcut Durum Analizi 10
.|[Kék Neden Analizi 5
.|iyilestirmelerin Uygulanmasi
0

.|Sonuglarin izlenmesi
Standartlastirma Mevcut Durum Gergeklesen Potansiyel

[y

DO [ (W[

2019 yillik ortalama proje sayisi 30 adet/yil
lyilestirme sonrasi gergeklesen ortalama proje sayisi 32 adet/yil
Gergeklesen proje artig sayisi 2 adet/yil
lyilestirme sonrasi potansiyel ortalama proje sayisi 39 adet/yil
Potansiyel proje artis sayisi 7 adet/yil ‘ .
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IYILESTIRMELER — DEGER AKIS HARITALAMA

Gerceklesen
SiLO URETIMi
PBOJE TE.RMIN Gergeklesen proje artis sayisi 2 proje/yil
SURELERININ iyilestirme sonrasi yapilacak ek ciro 3.552.231 TL
KISALTILMASI lyilestirme sonrasi yapilacak ek kar 177.612 TL
2019 yilinda yapilan proje sayisi 30 adet/yil
_ [problemin ve Hedefin Iylle.stn:n?e sonr.aS| yapilan proje sayisi 32 adet/y.ll
“Tanimlanmasi Sabit birim maliyet kazanci 7.292 TL/proje
2.|Mevcut Durum Analizi Sabit maliyetten elde edilen kazang 233.333 TL
3.|Kok Neden Analizi
4. lyilestirmelerin Uygulanmas, Yillik finansman getirisi orani(en yiiksek banka faizi) | 12,50%
>-150nuclarin lzlenmesi Yillik finansman getirisi 51.368 TL
6.|Standartlagtirma
|iyi|e§tirme sonrasi gerceklesen toplam yillik kazang | 462.313 TL . .
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IYILESTIRMELER — DEGER AKIS HARITALAMA

Potansiyel
SiLO URETIMi
PROJE TERMIN Gergeklesen proje artis sayisi 7 proje/yil
SURELERININ lyilestirme sonrasi yapilacak ek ciro 12.432.808 TL
KISALTILMASI lyilegtirme sonrasi yapilacak ek kar 621.640 TL
2019 yilinda yapilan proje sayisi 32 adet/yil
_ ' iyilestirme sonrasi yapilan proje sayisi 39 adet/yil
1 [Problemin ve Hedefin Sabit birim maliyet kazanci 19.631 | TL/proje
Tanimlanmasi
2 [Meveut Durum Analizi Sabit maliyetten elde edilen kazang 765.625 TL
3.|Kok Neden Analizi
4. lyilestirmelerin Uygulanmasi Yillik finansman getirisi orani(en yiiksek banka faizi) 12,50%
5.Sonuglarin Izlenmesi Yillik finansman getirisi 173.408 TL
6.|Standartlagtirma
|iyile§tirme sonrasi gerceklesen toplam yillik kazang | 1.560.674 TL . .
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IYILESTIRMELER — DEGER AKIS HARITALAMA

SiLO URETIMmI
PROJE TERMIN
SURELERININ
KISALTILMASI

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi
iyilestirmelerin Uygulanmasi
.|Sonuclarin izlenmesi
Standartlastirma

=

ST [E [P

-
10.Y1l
oo 0 { : Sl g grupds_je
- gelisim

. TALIMAT NO: PROJE1-01
TALIMATLAR —
YAYIN TARIHI: 28.9.2020
PROJE i$ TALIMATI
TALIMAT DEPARTMAN
01. Misteri talebinin olusturulmasi Satis
02.Teklif hazirlanmasi Satis
03.Teklifin onaylanmasi Satis
04.0Onaylanan Gretim emrinin projelerinin hazirlanmasi Satis
05. Uretim emrinin planlama birimine verilmesi Satis
06.Uretim emrine gére satinalmalarin belirlenip satinalma birimine iletilmesi Planlama
07.Planlamadan alinan talebe gore satinalmalarin yapilmasi Satinalma
08.Uretim listelerinin hazirlanmasi ve iretime verilmesi Planlama
09.Sevkiyat listesinin hazirlanip depo ve sevkiyat birimini iletilmesi Planlama
10.Planlamadan alinan listeye gore Uretimin gerceklesmesi Uretim
11.Planlamadan alinan listeye gére malzemelerin paketlenmesi hazirlanmasi Depo
12.Sevkiyat listesine gore malzemelerin sevkiyatinin yapiimasi Sevkiyat

HAZIRLAYAN: ONAY :

ADASO
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IYILESTIRMELER — HIZLI KAIZEN 1

E"CSi ONCE - SONRA iYiLESTIRME FORMU

ey sy fusuashie)

TARIH - ONCE 22.06.2020|iYIiLESTIRME EKIiBi : Mustafa Giilek - Serdal Sagmen BOLGE: Roll Form Hatti G/s NO: 001
TARIH - SONRA 27.07.2020
ROLL FORM HATTI =

PROBLEM (HATA TANIMI) : cOzUM & KAZANIM :

Roll Form makinesinin, glinliik ortalama 9 saat Roll Form makinesine fren sistemi yapilarak,

¢alismasi beklenirken, yasanan duruslardan dolay: bobinlerin tansiyon problemi 6nlendi. Bu problemin
giinliik ortalama ¢alisma siiresi 5 saattir. Bu 4 saatlik |olusturdugu 2 saatlik durus ortadan kaldirildi. Boylece
kaybin 2 saati Rollform makinesi bobinlerindeki Roll Form'un giinliik calisma siiresi 5 saatten 7 saate,
tansiyon problemi kaynakli duruslardan meydana hat verimi ise %55'ten %78'e ¢ikarilmistir.
gelmektedir. Mevcut durumda hat verimi %55'dir.
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IYILESTIRMELER — HIZLI KAIZEN 2

ROLL FORM HATTI

YALIN DONUSUM PROJESI
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ONCE - SONRA iYILESTIRME FORMU

TARIiH - ONCE

TARIH - SONRA

27.07.2020|iYiLESTIRME EKiBi : Hakan Bircan - Alper Akilevi
20.08.2020

ONCE

PROBLEM (HATA TANIMI) :

BOLGE: Roll Form Hatti G/s NO: 002

COzUM & KAZANIM :

Roll Form hattinda yasanan diger bir problem ise,
hattan g¢ikan ring saclarinin tahta plakalar lizerinde
toplanmasindan kaynaklanmaktaydi. Bu durum, ring
saclarinin tasinmasi igin forklift beklenmesine yol
acmakta ve hattin giinde 1.5 saat durmasina neden
olmaktadir. Mevcut durumda hat verimi %78'dir.

Yapilan kizak sistemi ile forklift bekleme kaynakh
duruslar ortadan kaldirilmistir. Roll Form'un giinliik
¢alisma siiresi 7 saatten 8.5 saate, Hat verimi ise
%78'den %94'e gikarilmistir.

ADASO

10.% :I.
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IYILESTIRMELER - 58

ROLL FORM HATTI

YALIN DONUSUM PROJESI
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ONCE - SONRA iYILESTIRME FORMU

BOLGE: Rollform Hatti &/s NO: 003

TARIH - ONCE 22.06.2020|iYiLESTIRME EKiBi : Serdal - Fatih Deniz
TARIH - SONRA 27.07.2020
ONCE

PROBLEM (HATA TANIMI) :

cOZUM & KAZANIM :

Ring saci kalinliklarina gére tanimlanmadigi igin
montaj alaninda sac alinirken operator teker teker
Ol¢lim yaparak zaman kaybediyordu. Bazi durumlarda
ol¢iim yapilmadan kullanilan saclar yanlis montaja,
dolayisiyla yeniden isleme ve ekstra zaman

kayiplarina yol aciyordu.

Ring saci kalinliklarina gére renklendirildi. Hem
operatoriin sac olgiimiinde yasadigi zaman kaybi,
hem de yanlis sac secimine bagh yeniden isleme
kayiplari ortadan kaldirildi.
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IYILESTIRMELER - 5S

PLAZMA
BOLUMU

YALIN DONUSUM PROJESI
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ONCE - SONRA iYiLESTIRME FORMU

TARIH - ONCE 31.08.2020|iYiLESTIRME EKiBi :Hakan Bircan - Ali Emel
TARIH - SONRA 1.09.2020
ONCE

BOLGE: Plazma 0/5 NO:004

PROBLEM (HATA TANIMI) :

¢6zUM & KAZANIM :

Plazma béliimiinde atil durumda ve hurda
malzemeler bulunmaktaydi. Bu durum islem gorecek
olan malzemelerin koyulacagi alan konusunda
problem yaratmaktaydi.

Malzemeler ayristirildi, kullanilmayan malzemeler
geri doniisiim ve hurda alanlarina aktarildi. islem
gorecek olan malzemeler icin alan olusturuldu.
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IYILESTIRMELER - 5S

L CSi ] ONCE - SONRA iYiLESTIRME FORMU
PLAZMA TARIH - ONCE 31.08.2020]IYILESTIRME EKIBI : Hakan Bircan - Ali Emel BOLGE: Plazma /s NO:005
BOLUMU TARIH - SONRA 1.09.2020

2020/8/31 19:26

PROBLEM (HATA TANIMI) : COZUM & KAZANIM

Plazma bdliimiinde atil durumda ve hurda Malzemeler ayristirildi, kullanilmayan malzemeler
malzemeler bulunmaktaydi. Bu durum islem gorecek |geri doniisiim ve hurda alanlarina aktarildi. islem
olan malzemelerin koyulacagi alan konusunda gorecek olan malzemeler igin alan olusturuldu.
problem yaratmaktaydi.
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ABKANT PRES
BOLGESI

YALIN DONUSUM PROJESI
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ONCE - SONRA iYILESTIRME FORMU

TARiH - ONCE 10.9.2020

TARIH - SONRA 11.9.2020

iYILESTIRME EKiBi : Aylin Ozdal-Hakan Bircan BOLGE:Abkant &/s NO:006

PROBLEM (HATA TANIMI) :

cOzUM & KAZANIM :

Abkant boliimiinde stiffener kenet modelleri Stiffener kenet modelleri igin tanimlayici etiket
askiliklara rastgele sekilde asilmaktaydi. Bu durum |olusturularak yerleri tanimlandi. Bu sayede olusan
ise, ihtiyac duyulan keneti bulmak icin tek tek dl¢ciim|zaman israflari ortadan kaldirildi.

yapilmasina, dolayisiyla zaman israfina sebep

oluyordu.
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ONCE - SONRA (YILESTIRME FORMU

TARIH - ONCE 10.9.2020|iYiLESTIRME EKiBi : Aylin Ozdal BOLGE:Abkant /s NO:007

TARIH - SONRA 14.9.2020

ONCE

PROBLEM (HATA TANIMI) :

¢OzUM & KAZANIM :

Ol¢lim ihtiyaci, dolayisiyla zaman israfi

doguruyordu.

Abkant Pres béliimiinde kullanilan bigak ve kaliplar |Kalip ve bigaklarin yerlerini belirlemek icin
sehpa lizerine rastgele dizilmekteydi. Bu durum etiketleme yapildi. Boylece zaman israfi ortadan

kaldirild.

ADASO
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BOLGE:SEVKiYAT /s NO:008

TARiH - ONCE 23.06.2020|iYiLESTIRME EKiBi :
TARIH - SONRA 12.09.2020
ONCE
A =
E = i [
s "3_\\%:‘;.:;1“

PROBLEM (HATA TANIMI) :

¢OzZUM & KAZANIM :

Sevkiyat boliimiinde malzemelerin diizensiz ve
tanimsiz sekilde yerlestirilmesi, sevkiyat aninda parca
aramalarina ve alan kayiplarina sebep oluyordu.

Sevkiyat boliimiinde yapilan tanimlama ve
diizenlemeler ile sevk edilecek pargalar hizli sekilde
bulunuyor. Ayrica alan kazanimi da saglandi. Bu
kazanimlar sayesinde sevkiyatta kolaylik saglandi.
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IYILESTIRMELER - 58

f Sl ONCE - SONRA iYiLESTIRME FORMU
ENJEKSIYON TARIH - ONCE 12.8.2020|iYILESTIRME EKiBi : Hakan Bircan - Bekir Karakuzu BOLGE: Enjeksiyon 6/s NO:009
BOLGESI TARiH - SONRA 11.9.2020

ONCE

v

PROBLEM (HATA TANIMI) : COzZUM & KAZANIM :

Gelen siparisler dogrultusunda hammadde stok Bu alandaki atil malzemeler bosaltilarak, burasi
alani ihtiyaci dogdu. Fabrika alaninin efektif depolama alani olarak kullanildi. Cikarilan atil
kullanilmasi fikri ile enjeksiyon béliimiine malzemeler ayristirildi ve satisa uygun olanlar

odaklanildi. Bu alan atil malzemelerin depolanmasi |degerlendirildi.
icin kullanihyordu.
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TARIH - ONCE 3.7.2020|iYiLESTIRME EKiBi : Hakan Bircan

TARIH - SONRA

2020/748710°33

BOLGE: ABKANT /s NO:010

PROBLEM (HATA TANIMI) :

¢OzZUM & KAZANIM :

Abkant boliimiinde yer alan malzemeler tanimsiz ve
diizensiz bulunmaktaydi. Bu durumda parga takibi
zorlasiyor, liretim beklemelerine sebep
olabiliyordu.

Abkant boliimiinde yer alan malzemeler
diizenlenerek, alan tanimlamalari yapildi. Béylece
parga takibi kolaylastirildi, (iretim beklemeleri
ortadan kaldirildi.
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ENJEKSIYON
BOLGESI
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ONCE - SONRA iYILESTIRME FORMU

TARiH - ONCE 12.8.2020|iYIiLESTIRME EKiBi : Hakan Bircan - Bekir Karakuzu

TARIH - SONRA 11.9.2020

ONCE

BOLGE: Enjeksiyon 6/s NO: 011

PROBLEM (HATA TANIMI) :

COZUM & KAZANIM :

Enjeksiyon boliimii atil malzemelerin depolanmasi
icin kullaniliyordu. ihtiya¢ duyulan parcalar
bulunurken arama kayiplari olusuyordu.

Atil malzemeler bogaltilarak alan depolama alani
olarak kullanildi. Raflar yardimi ile diizen

saglanmis, arama kayiplari ortadan kaldirilmistir.

Ayrica atil malzemeler ayristirildi ve satisa uygun
olanlar satildi.

ADASO
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ABKANT PRES TARIH - ONCE 27.07.2020[IYILESTIRME EKIBI : ALPER AKILEVi - HAKAN BIRCAN BOLGE: ABKANT 0/ NO: 012
BOLGESI TARiH - SONRA 14.09.2020
ONCE

TEMIzLIK
ISTASYONU

PROBLEM (HATA TANIMI) : cOzZUM & KAZANIM :
Abkant boliimiinde kullanilan temizlik ekipmanlari Temizlik istasyonlari ile ekipmanlarin yerleri
icin belirlenmis bir alan yoktu. Bu durum arama tanimlandi. Boylece arama kayiplari engellendi.

kayiplarina yol agmaktaydi.
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TARIH - ONCE 23.06.2020|iYiLESTIRME EKiBi : Omer Toptas - Vahap Ozbek BOLGE: DEPO 0/sNO: 013
TARIH - SONRA 11.08.2020

ROBLEM (HATA TANIMI) :

cOZUM & KAZANIM :

Depo alani agik oldugu igin, diizen ve stok kontroliin
saglanmasi konusunda sorunlarla karsilagilmaktaydi.

Depo alani kapatilarak stok kontrolii ve diizen saglanmig oldu.

.'o,hi.
as .9
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. C S| ONCE - SONRA iYIiLESTIRME FORMU
ABKANT PRES TARIH - ONCE 11.08.2020|iYiLESTIRME EKiBi : Emre Sigirci - Fatih Deniz BOLGE: ABKANT BOLUMU 6/s NO: 014
BOLGESI TARIH - SONRA 18.08.2020

ONCE

PROBLEM (HATA TANIMI) : ¢OZUM & KAZANIM :
Abkant béliimiinde bulunan , atil durumdaki makine |Makine kaldirilmis ve yaklasik 20 m2 operasyon alani
alanin etkin kullanilmasini engellemektedir. kazanilmistr.




